Rechtsanwiltinnen:

Karrierehindernis
Geschlecht?

Generationenkonflikt in der Anwaltschaft
iiber Wichtigkeit familidrer Verpflichtungen
Prof. Dr. Matthias Kilian, KéIn

Im vergangenen Monat ist an dieser Stelle berichtet worden,
dass der Frauenanteil in der Anwaltschaft deutlich hinter
dem Frauenanteil unter den Assessoren, Referendaren und
Studierenden, aber auch den Junganwilten zuriickbleibt. Der
Berufsstand begeistert offensichtlich zu wenige Frauen fiir ei-
nen Berufsstart und, noch problematischer, fiir einen dauer-
haften Verbleib in der Anwaltschaft. Der Beitrag zeigt mogli-
che Griinde auf.

I. Einleitung

,Frauen im Beruf: Darum wartet der Karriereknick®' oder
,Kinder bremsen Frauenkarrieren*: Immer wieder themati-
siert die Presse unter Uberschriften wie diesen den Befund,
dass Frauen trotz praktisch identischer Ausgangsqualifikation
in ihrem Berufsleben nicht in dem Mafle reiissieren wie Min-
ner, sie in der beruflichen Entwicklung gehindert sind. Das
Meinungsbild, worin die Griinde fiir diese Wahrnehmung lie-
gen, ist breit gefichert: Viele sehen den zentralen Grund in ei-
ner bewussten Benachteiligung von Frauen durch diejenigen,
die Karrierechancen erdffnen miissten, weil sie unterstellen,
dass aufgrund einer weiterhin tiberwiegend traditionellen
Rollenverteilung in der Gesellschaft Frauen eher als Midnner
mit Ruicksicht auf familidre Verpflichtungen in Konfliktlagen
den Beruf nicht in dem Mafe anderen Verpflichtungen tiber-
ordnen werden wie Minner. Andere weisen darauf hin, dass
die berufliche Entwicklung eher durch eigenverantwortliche
Entscheidungen der Betroffenen beeinflusst wird und weni-
ger auf bewussten geschlechtsbedingten Zuriicksetzungen
durch andere beruht.
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Abb. 1: Erfahrungen mit Benachteiligungen aufgrund privater Verpflichtungen —
nach Geschlecht bei konstantem Alter
*statistisch signifikanter Zusammenhang (p < 0.05)
Quelle: Kilian, Europa-Studie
Eine Klirung, inwieweit diese verbreiteten Annahmen
auch auf Rechtsanwiltinnen zutreffen, ist daher reizvoll. Kar-
rierewege von Juristinnen im Allgemeinen und von Rechts-
anwiltinnen im Besonderen lassen sich allerdings nicht
gleichsam en passant nachzeichnen und ergriinden. Um
eine hierfiir notwendige vertiefte Forschung zumindest zu
motivieren beziehungsweise zu iiberpriifen, ob eine solche
tiberhaupt lohnenswert wire, hat das Soldan Institut im Rah-
men seiner sogenannten Europa-Studie’ Rechtsanwiltinnen
und Rechtsanwilte befragt, ob sie das Gefiihl haben, aufgrund
privater Verpflichtungen wie zum Beispiel Kinderbetreuung,
Elternzeit, Schwangerschaft benachteiligt zu werden oder be-
nachteiligt worden zu sein. Weitergehend wurden die Teil-
nehmer der Studie gezielt befragt, ob sie das Gefiihl haben,
aufgrund ihres Geschlechts in der beruflichen Entwicklung
benachteiligt zu werden beziehungsweise benachteiligt wor-
den zu sein.

I1. Empirischer Befund

1. Benachteiligung aufgrund privater Verpflichtungen

Die Antworten auf die Frage nach einer Benachteiligung in-
nerhalb der Kanzlei aufgrund privater Verpflichtungen ist
auf den ersten Blick ermutigend: 88 Prozent der Befragten
verneinen, dass sie etwa wegen Kinderbetreuung, Elternzeit
oder Schwangerschaft benachteiligt werden oder wurden. Da
von diesen Verpflichtungen aufgrund der weiterhin fest-
zustellenden gesellschaftlichen Realititen in Deutschland
deutlich hiufiger Frauen als Minner betroffen sind, kann es
nicht iiberraschen, dass eine geschlechterspezifische Diffe-
renzierung zu signifikanten Unterschieden zwischen Rechts-

1 Kliver, Unicum v. 16.2.2016, https://karriere.unicum.de/erfolg-im-job/frauen-karriere/
frauen-im-beruf-willkommen-am-karriereknick [zuletzt aufgerufen am 4.9.2018].

2 0. Verf., FAZ vom 7.8.2015, http://www.faz.net/aktuell/beruf-chance/kinder-bremsen-
frauenkarrieren-13738641.html [zuletzt aufgerufen am 4.9.2018].

3 Im Rahmen dieser Studie wurden 2016 in fiinf europaischen Landern — Frankreich, Spa-
nien, Deutschland, Belgien und Luxemburg - Rechtsanwalte zu ihrem Berufs- und Pri-
vatleben befragt. In Deutschland fiihrte die Befragung das Soldan Institut durch, an ihr
beteiligten sich 1.614 Rechtsanwéltinnen und Rechtsanwalte. die hier prasentierten Er-
gebnisse sind verdffentlicht in Kilian/Hoffmann, Rechtsanwaéltinnen, 2018.
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Abb. 2: Erfahrungen mit Benachteiligungen aufgrund Geschlechts — nach Alter

bei konstantem Geschlecht

*statistisch signifikanter Zusammenhang (p < 0.05)

Quelle: Kilian, Europa-Studie

anwilten und Rechtsanwiltinnen fiihrt: 92 Prozent der Min-

ner, aber nur 73 Prozent der Frauen berichten, dass sie auf-

grund privater Verpflichtungen nie in der Kanzlei benachtei-
ligt werden oder wurden.

Interessant ist hierbei, dass sich bei einer weitergehenden
Differenzierung nach dem Alter zeigt, dass Minner bis
40 Jahre deutlich hiufiger als iltere Geschlechtsgenossen
itber Benachteiligungen berichten, wihrend sich bei Frauen
keine vergleichbaren altersabhingigen Auffilligkeiten zeigen.
Dies diirfte darauf hindeuten, dass jiingere Minner aufgrund
eines gewandelten Rollenverstindnisses in Fragen der Kin-
derbetreuung, der Inanspruchnahme von Elternzeit, aber
auch der Karriereentwicklung von Ehepartnern hiufiger pri-
vate Verpflichtungen erfiillen als dies iltere Berufskollegen
getan haben (die Fragestellung bezog sich sowohl auf die Ge-
genwart als auch auf die Vergangenheit) und hierbei in ihren
Kanzleien Widerstinde iiberwinden und Benachteiligungen
akzeptieren miissen — wenngleich tendenziell nicht in dhnlich
starkem Mafse wie weibliche Kollegen derselben Alterskohor-
te.

2. Benachteiligung aufgrund des Geschlechts

Die in die dhnliche Richtung zielende, aber direkter gestellte
Folgefrage, ob die Befragten sich aufgrund ihres Geschlechts
im Beruf benachteiligt fithlen oder bereits einmal gefiihlt ha-
ben, beantworten 80 Prozent verneinend. 5 Prozent teilen
mit, dass sie solche Benachteiligungen immer beziehungs-
weise hiufig erfahren, 15 Prozent, dass dies gelegentlich
oder selten der Fall sei. Auf der Basis der Hypothese, dass ge-
schlechtsspezifische Benachteiligungen in einem von einem
Geschlecht stark dominierten Berufe vor allem das geringer
reprisentierte Geschlecht treffen, ist dieser Gesamtbefund
zunichst erwartungsgemify, wenn zwei Drittel der Berufstri-
ger minnlich sind. Nach dem Geschlecht differenziert zeigen
sich dann aber ebenso wenig iiberraschend deutliche Unter-
schiede: Unter den minnlichen Berufstrigern antworteten
95 Prozent, sich nie benachteiligt zu fiithlen, bei den Frauen
sind es lediglich 37 Prozent. In der Summe teilen 39 Prozent
der Rechtsanwiltinnen mit, gelegentlich, hiufig oder immer
aufgrund ihres Geschlechts benachteiligt zu werden, hin-
gegen nur 2 Prozent der Minner.

Auch hier zeigen sich bei einer weitergehenden Differen-
zierung nach dem Alter der Befragten interessante Details:

Rechtsanwiltinnen, die sich immer, hiufig oder zumindest
gelegentlich benachteiligt fithlen, finden sich besonders hiu-
fig in der Alterskohorte von 41 bis 60 Jahren (42 Prozent).
Jingere Rechtsanwiltinnen berichten etwas seltener von er-
lebten Benachteiligungen (37 Prozent). Ein ginzlich anderes
Bild ergibt sich unter den minnlichen Berufskollegen: Hier
verbleibt die Zahl derer, die sich nie aufgrund ihres Ge-
schlechts benachteiligt fiihlen, in allen Alterskohorten bestin-
dig tiber 90 Prozent. Da nicht nur nach Benachteiligungen in
der Gegenwart, sondern auch nach solchen in der Vergangen-
heit gefragt wurde, konnte dies darauf hindeuten, dass mit
dem kontinuierlich zunehmenden Frauenanteil in der An-
waltschaft erfahrene Dbeziehungsweise empfundene ge-
schlechtsbedingte Benachteiligungen geringer werden.

I11. Ausblick

Sowohl fiir die weibliche als auch fiir die minnliche Rechts-
anwaltschaft bemisst sich die Attraktivitit eines Arbeitgebers
oder einer Sozietit nicht allein aufgrund der angebotenen Ar-
beitszeit- und Arbeitsplatzmodelle, sondern auch anhand von
Karriere- und Entwicklungsméglichkeiten. Dabei ist fiir den
anwaltlichen Nachwuchs insbesondere interessant, ob die
Griindung einer Familie mit einhergehenden Verpflichtun-
gen zu einer Benachteiligung am Arbeitsplatz fithrt. In An-
betracht des in der Anwaltschaft ausgeprigten traditionellen
Rollenverstindnisses ist es kaum tiberraschend, dass Frauen
hiufiger von einer solchen Benachteiligung aufgrund ihrer fa-
milidren Verpflichtungen berichten als Minner. Unter den
Minnern haben jedoch wiederum hiufiger solche im Alter
von bis zu 40 Jahren eine entsprechende Benachteiligung er-
fahren. Auch dies deutet auf einen Generationenkonflikt hin,
der auf ein zumindest leicht verindertes Rollenverstindnis
der heutigen Viter gegeniiber dem der Baby Boomer zuriick-
zufiihren ist. Dass wiederum jiingere Rechtsanwiltinnen sel-
tener von Benachteiligungen berichten als iltere, lisst die
Hoffnung zu, dass mit zunehmendem Frauenanteil an der
Gesamtanwaltschaft die Benachteiligungen aufgrund familii-
rer Verpflichtungen zuriickgehen werden. Um die Generatio-
nen Y und Z fiir den Anwaltsberuf zu gewinnen, miissen an-
waltliche Arbeitgeber oder Sozietiten prigende Seniorpartner
sich aber schon jetzt auf weniger zu ihren Gunsten gesetzte
Priorititen der nachfolgenden Berufstrigergenerationen ein-
stellen. Dazu gilt es, Arbeitsstrukturen zu schaffen, die eine
Benachteiligung aufgrund familidrer Verpflichtungen obsolet
machen und weiblichen wie minnlichen Rechtsanwilten die
Moglichkeit bieten, sich trotz auferberuflicher Aufgaben be-
ruflich weiterzuentwickeln.
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